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美国比较医学中心实验动物管理与保障工作介绍

师长宏

渊第四军医大学实验动物中心袁西安摇 苑员园园猿圆冤

摇 摇 我本人于 圆园员圆 年 员圆 月到 圆园员源 年 员 月在美国

洛杉矶 悦藻凿葬则泽鄄杂蚤灶葬蚤 酝藻凿蚤糟葬造 悦藻灶贼藻则 作访问学者袁主
要从事小动物肿瘤模型的分子影像研究遥 该医学

中心的综合排名 圆园员圆 年位居全美第十袁在加州为第

二袁仅次于 哉悦蕴粤鄄砸燥灶葬造凿 砸藻葬早葬灶 酝藻凿蚤糟葬造 悦藻灶贼藻则遥 除

了门诊和住院部外袁该医学中心具有独立的科研大

楼袁用于开展基础和临床实验研究遥 医院的动物中

心袁美 国 人 称 之 为 比 较 医 学 中 心 渊 悦燥皂责葬则葬贼蚤增藻
酝藻凿蚤糟蚤灶藻 悦藻灶贼藻则冤袁位于科研楼的最高两层即 远 层和

苑 层袁主要负责实验动物的饲养管理和动物实验保

障工作遥 我的实验工作主要是利用免疫缺陷动物

制备人体肿瘤移植模型袁几乎一半的工作时间都是

在动物饲养室和动物实验室中度过遥 在此期间比

较深入的了解了美国实验动物中心的运行和管理遥
同时我也参观了 哉悦蕴粤 和 哉杂悦 两所大学本部的实

验动物中心袁并与其它大学动物中心的学者进行了

交流袁其管理和服务保障运行模式基本一致遥
员摇 对待实验动物和动物实验的态度

员援 高度重视袁提前计划袁有效沟通院在美国袁实验

动物工作是整个科研中重要环节袁需要严格尧精心

设计袁提早准备袁包括需要确定使用实验动物的品

种尧品系尧数量尧规格和准确的实验时间袁并制定规

范化尧程序化的动物实验流程遥 有关动物实验的信

息需要提前申报给所在单位的 陨粤悦哉悦渊实验动物管

理与使用委员会冤袁等待审批遥 审批完成后袁需将动

物使用情况尽早告知动物中心遥 通过网络查询实

验动物供应商袁填报信息后提交到动物中心办公室遥
圆援 对待实验动物的态度院在美国人理念中用于

实验的动物是神圣的袁是为人体试验牺牲的袁应珍

惜它们的生命袁在饲养和实验中应尽可能对它们予

以高度关注遥 不允许出现虐待动物的情况发生袁尽
量减少动物在实验中的痛苦尧为动物创造舒适的生

活环境遥 比如袁包括小鼠在内应几乎所有动物笼具

中均放置了玩具遥
猿援 动物实验人员组成范围广院包括实验室的

孕陨袁实验室的技术员和研究人员袁同时也包括实验室

的秘书袁凡是有可能接触动物和参与动物实验设计

的人员均应参加动物实验培训袁了解动物实验的程

序袁以便于在动物实验中充分贯彻执行相关规章

制度遥
圆摇 动物实验前的 孕则燥贼燥糟燥造

员援 孕则燥贼燥糟燥造 的撰写院孕则燥贼燥糟燥造 是开展动物实验的

依据袁也是动物实验的操作指南袁类似中国的 杂韵孕遥
实验室的课题负责人渊孕陨冤袁实验室的技术员和研究

人员袁实验室的秘书都必须参与动物实验 责则燥贼燥糟燥造
的撰写遥 内容包括动物实验的设计尧动物实验的目

的和操作步骤等遥 其中动物实验的方法涉及麻醉尧
给药方式尧消毒尧手术尧缝合尧术后护理以及动物的

处死等遥
圆援 孕则燥贼燥糟燥造 的更新和完善院根据实验的进展情况

可将 责则燥贼燥糟燥造 的内容进行更新和完善遥 每月有一次

机会可将更新内容向 陨粤悦哉悦 申报审核袁在此之前必

须严格遵守以前的 责则燥贼燥糟燥造 内容袁不允许有任何超

出 责则燥贼燥糟燥造 项目的动物实验操作袁包括使用动物的

品种尧品系和动物实验的方法遥 例如肿瘤组织的皮

下移植不能更改为肾包膜移植或原位移植袁敏锐的

兽医可以根据动物身上切口的位置确定你是否更

改了实验方法遥



猿援 孕则燥贼燥糟燥造 的执行和检查院孕则燥贼燥糟燥造 的纸质文件

就在每个动物实验室的门口袁随时可以对照检查遥
任何一个前来做实验的人和动物中心内部工作人

员都可以进行对照检查遥 孕则燥贼燥糟燥造 的学习贯穿于实

验的整个过程袁任何超越 孕则燥贼燥糟燥造 规定范围的操作

都有被处罚的风险遥
猿摇 实验动物福利伦理制度的贯彻

员援 福利制度学习院动物福利伦理制度的学习是

开展动物实验前必须认真研读的内容遥 这不仅仅

是在美国袁包括欧洲其它国家对于动物福利的关注

远远超过了我们的想象遥 动物中心网站中设有实

验动物福利尧伦理的专题知识袁包括基本概念尧操作

方法和法规制度等遥 形式包括文字尧图片和视频袁
可自学掌握袁并在网上答题获得相应的资质遥

圆援 陨粤悦哉悦 委员会的组成和会议院陨悦粤哉悦 委员会

的成员包括动物中心主任尧兽医尧各个实验室动物

实验主管和院内不进行动物实验的无关人员遥
陨粤悦哉悦 会议每月召开一次袁也可根据具体的实验情

况随时召开遥 会议主要内容是审核和更新各实验

室 孕则燥贼燥糟燥造 内容袁并就近期实验动物工作进行汇报

和讨论遥
猿援 福利伦理的检查院医院内部每半年检查一次袁

晕陨匀 每年检查一次遥 检查组由动物中心主任尧兽医尧
随机抽取的实验室 孕陨 和生物安全检查员组成袁主要

是通过观看实验操作和现场提问完成遥 最后将检

查结果进行通报袁并涉及相关处罚袁比如警告尧动物

实验定期汇报尧限制动物实验和关停动物实验等

决定遥
源摇 动物实验的培训

员援 网络理论学习和考核院在医院网站的公共资

源中有实验动物的培训信息袁内容包括文字尧图片

和视频遥 个人可通过网络自主学习理论和操作袁然
后通过网络考试后即时获得培训资质袁然后才可申

请现场学习遥 这样的学习有效期为一年袁下一年必

须重新学习理论知识袁并通过网络考核实现资质

更新遥
圆援 理论授课院由动物中心主任和主管兽医根据

申请人员的数量确定授课的具体时间袁一般一月开

课一次袁并可根据人员类型确定授课重点袁比如本

月是大尧小鼠袁下月可能是兔尧犬或猪等动物遥 培训

内容包括动物中心基本的工作流程袁常用动物实验

技术和方法袁动物中心管理规章制度等遥
猿援 现场参观院每次授课结束后袁由专门人员组织

新训学员在动物中心进行现场参观袁包括了解进出

动物中心的流程尧预定和领取动物的程序尧开展动

物实验的程序等遥 所有这些现场培训完成后方可

获得进入动物中心的授权袁进入动物中心的门卡才

有效遥
源援 重点讲授院按照培训人员从事实验动物工作

的类型不同袁区别重点进行授课袁类型包括实验动

物饲养管理尧动物手术室的使用尧动物影像实验室

的使用尧动物尸体房的使用等遥 例如袁我们实验室

曾专门聘请动物中心兽医讲授了免疫缺陷小鼠的

手术技术和方法曰也曾进行小动物影像操作技术的

专业培训遥
缘摇 动物实验的过程管理

员援 日常巡查院形式包括 耘鄄皂葬蚤造尧贴条和电话通

知遥 动物中心有一名兽医助理每天上午和下午巡

查动物房一次袁一名主管兽医每周巡查一次遥 通过

向具体实验人员和 孕陨 同时发送 耘鄄皂葬蚤造 告知巡查动

物的情况袁同时在有问题的动物笼具上贴条告知动

物的状况袁包括有疾病症状需要重点注意观察的袁
动物体质衰弱需要尽快安乐死的袁动物活动受限需

要给予流食的袁手术缝合开线需要重新缝合的袁发
现有不符合 责则燥贼燥糟燥造 的问题需要解释原因袁有动物

死亡的需告知尸体存放在停尸房的编号等遥
圆援 动物实验的进展汇报院每周设定专门时间向

孕陨 汇报动物实验的进展和存在的问题遥 特别是要

针对近期动物中心发送的 耘鄄皂葬蚤造 和动物笼具贴条

中提出的问题袁分析原因袁提出解决问题的方法遥
有时需要形成书面报告向动物中心兽医发送 耘鄄
皂葬蚤造袁解释出现问题的原因遥

猿援 动物的麻醉尧标记尧手术和处死袁都有规范的

程序尧方法和固定场所院在 责则燥贼燥糟燥造 中对于动物的各

种处理都有详细的描述袁不同的处理方法设有相应

的专业场所袁比如手术室袁监护室尧尸体房等遥 手术

室配有麻醉机尧消毒剂尧刮毛器尧器械消毒器和加热

毯等曰监护室配备心电监护仪和急救的设备和试

剂曰尸体房配备用于安乐死的气体和设备袁用于尸

检的器械和低温冰柜等遥
源援 实验动物的质量院美国目前主要有三大公司

提供标准化的实验动物袁包括 悦澡葬则造藻泽 砸蚤增藻则 蕴葬遭袁
允葬糟噪泽燥灶 蕴葬遭 和 栽葬糟燥灶蚤糟 悦燥援 遥 这些公司每次提供的
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动物均有体检报告袁信息资料完备遥 动物性状比较

一致袁反应性均一袁重复性好遥 选择哪家公司由实

验者自行决定袁但均需提前一周向动物中心预定袁
按照预定单中要求的内容提供所需动物的详细

信息遥
缘援 定期检测和动物的适应性饲养院除了公司提

供的动物质量检测报告外袁动物中心设有专业检测

实验室袁定期对所购动物和正在饲养的动物进行检

测遥 检测病原体常用的方法是 孕悦砸袁如果发现问

题袁单个房间封闭消毒袁并将所有动物处理遥 外购

动物进入实验室必须至少有三天的适应性饲养方

能使用遥 动物中心的助理兽医通过标记笼具的方

式确定新进动物需要适应性饲养的时间遥
远摇 动物实验的设施条件

员援 设施条件一般袁制度约束院美国动物中心的设

施条件总体不如中国袁人员进出相对比较自由袁但
使用起来特别方便遥 其设施多为开放性袁局部控

制袁无严格的压力梯度和人流尧物流尧动物流遥 人员

只需更衣便可进入动物中心核心区袁进入动物房后

需戴手套操作遥 大小鼠饲养全部采用独立的 陨灾悦
笼具袁开放饲养袁并设有哨兵鼠遥 大中型动物全部

开放环境笼养袁配专用营养餐遥 生物安全实验室较

为严格袁专人负责袁实验人员必须通过专业培训后

方可进入遥 所有这些动物室看似条件一般袁但使用

制度都很完善袁操作性强袁人们都能自觉遵守袁少有

事故发生遥
圆援 全员参与院实验人员可参与动物中心的具体

工作袁包括换水尧换盒尧换垫料遥 动物中心有公共的

垫料间袁饲料间和笼具间遥 实验人员可根据实验需

要自由更换笼具尧饮水瓶和垫料袁也可添加饲料袁但
必要告知动物中心的饲养员遥

猿援 部门多尧准备充分尧保障较好院动物中心设有

办公室尧动物预定处尧饲养处尧实验处尧洗消处尧兽医

处尧培训处和外联处等袁各部门之间分工明确袁责任

清晰遥 饲养尧实验和兽医处业务交叉袁相互配合袁是
动物中心的核心业务部门遥

源援 注意细节袁配套设备完善院在动物中心的大

门尧每个实验室的门上尧走廊的墙壁和黑板的醒目

位置上随处可见动物中心的制度和规定袁比如在每

个房间门上都有消毒制度袁在走廊墙上有动物搬运

规定和常用实验动物的介绍袁在尸体房门上有安乐

死的操作规程和尸体处理方法袁在手术室门上有麻

醉制度袁在生物安全实验室门上有操作规程等遥 每

个动物房和手术室均配有 猿 种以上的消毒液袁洗手

液和医用手套等遥
苑摇 存在的问题

总之袁在美国袁动物实验是科研工作中的重要

环节袁动物中心具有很高的权威性遥 在具体的运行

中美国用制度规范了实验人员的操作袁看似简单的

设施和粗放的管理却保障了动物中心的安全运转遥
但同时我们也发现存在的一些问题袁淤过分强调实

验动物福利伦理袁使得许多实验无法进行院以动物

为中心的理念使得我们经常需要将兽医认为身体

状态较差的动物安乐处死袁结果导致长期动物实验

无法进行遥 比如我本人主要进行前列腺癌骨转移

模型研究袁当裸鼠发生肿瘤骨转移时身体状况已相

当虚弱袁相关的干预和检测实验正准备开始时袁兽
医认为动物已经到了仁慈终点需要安乐处死袁而实

际上我们的模型才刚刚复制成功袁动物就要被强制

处死遥 于人浮于事院动物中心部门太多袁人满为患袁
分工太细袁导致工作效率较低遥 不存在加班袁出现

应急情况时袁需要实验人员自行处理遥 盂制度死

板袁缺乏灵活性院各种制度必须严格遵守袁不存在灵

活性袁缺乏人性化遥 榆实施服务保障功能的动物中

心一般情况下科研条件比较薄弱袁多数无特色和专

业化的科研方向袁其评估体系也是比较单一遥 虞虽

然动物中心具有较高的权威性袁但由于制度规范太

多太细袁经常与实验内容发生冲突袁难免与各个实

验室之间产生矛盾遥
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